
²ƘŜƴ Lǘ wŀƛƴǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 5Ǌŀƛƴǎ 
²Ƙȅ ²ƻǊǊȅ !ōƻǳǘ ¦Ǌōŀƴ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wǳƴƻũΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭƭȅ .LD ǇǊƻōƭŜƳΦ   

[ŜǘΩǎ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ {a![[ ǇŀǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ .LD ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

tǊƻǘŜŎǘ 5ŀȅǘƻƴΩǎ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΗ 

{ǘƻǊƳ hǳǜŀƭƭ 

wƛǾŜǊ ƻǊ 
{ǘǊŜŀƳ 

wǳƴƻũ 

 ¢ƘƛƴƎǎ 5ŀȅǘƻƴ Lǎ 5ƻƛƴƎΥ 

 

мΦ {ǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎΦ 

нΦ hũŜǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

оΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

пΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

рΦ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦфот-ооо-отнр 

!ƊŜǊ IƻǳǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфот-ооо-пфлр 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧфот-ооо-пулл 

¶ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ 

 wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƭƪȅ ²ŀǎǘŜ 

¶ {ǘǊŜŜǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

 5ŜŀŘ !ƴƛƳŀƭ tƛŎƪǳǇ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧфот-ооо-CLw9 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦфот-ооо-/ht{ 

9a9wD9b/L9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦфмм 

5 

{ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ 

wŀƛƴ 

Cƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ CƭƻǿΥ 

²ƘŜǊŜ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊ 

DƻΚ 

wǳƴƻũ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ 

ƎƻŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

!ǊǘǿƻǊƪ ōȅ /ƭŀǊŀ /ƻƭŜƳŀƴ 



²ƘŜƴ Lǘ wŀƛƴǎΣ 5ŀȅǘƻƴ 5Ǌŀƛƴǎ 

1 

wŜŎȅŎƭŜ ǳǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΦ 
¢ŀƪŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ǿŀǎǘŜǎΣ ƭƛƪŜ ǳǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ŀƴŘ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƻǇ-

ƻũ ǎƛǘŜǎΦ 5h bh¢ 5¦at ƻƛƭ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ 

/ƘƻƻǎŜ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ 

Ǉŀƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǘŜȄΦ ²ŀǎƘ 
ōǊǳǎƘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊΦ LŦ ǳǎƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƴŜǊΣ 

ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛǘΦ 5h bh¢ 

ǇƻǳǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴΦ  

  9ŀǎȅ ¢ƘƛƴƎǎ ¸h¦ /ŀƴ 5ƻ  
¢ƻ {ǘƻǇ tƻƭƭǳǝƻƴ ƻŦ hǳǊ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǎ 

10 

3 4 

5 6 

7 8 

9 10 

.ŀƎ ȅƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΦ hǊΣ ǎǘŀǊǘ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜ ǿƛǘƘ ȅŀǊŘ 

ǿŀǎǘŜΦ 5h bh¢ ǊŀƪŜ ƻǊ ōƭƻǿ 

ƭŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ 

ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴΦ 

CƛȄ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŜŀƪǎ 

ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬȄ 
ƻƛƭΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ  ƅǳƛŘ ƭŜŀƪǎΦ 5h bh¢ 

ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ƻƛƭ ǎƭƛŎƪǎΣ ǇǳŘŘƭŜǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

wŜŎȅŎƭŜΗ tƭŀŎŜ ǘǊŀǎƘ ƛƴ 

ōƛƴǎΦ ¦ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ŏŀƴǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 5h 

bh¢ ƭƛǧŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ǿŀǎƘΦ 
5h bh¢ ǿŀǎƘ ƎǊƛƳȅ ŎŀǊ 

ǿŀǎƘ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ǎǘƻǊƳ 

ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

{ǿŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ 5ƻ 

bh¢ ǳǎŜ ŀ ƘƻǎŜ ǘƻ ǊƛƴǎŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

¦ǎŜ ƭŀǿƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ ƻǊ 

ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 5h bh¢ 

ŀǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴΦ 

.ƛƪŜΣ ǊƛŘŜ ǎƘŀǊŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

5h bh¢ ŀƛŘ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΤ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎΦ 

{ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΗ  

.Ŝ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΗ 9ŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

²ŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ wŜǇƻǊǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƻ фот-ооо-отнрΦ 

2 


